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Sazetak

Promjena drustvenog i ekonomskog uredenja pocetkom devedesetih godina 20. stoljeca u
zemljama srednje i isto¢ne Europe znacila je i restrukturiranje drzavnih socijalnih politika,
prilagodbu trzi$nim uvjetima, ali 1 povratak politici ,,ognjista, djece i crkve®. Ova se potonja
odnosila na retradicionalizaciju uloge Zene u odgoju i obrazovanju, posebno djece predskolske
dobi. U Hrvatskoj se tako u podru¢ju socijalne politike sredinom devedesetih pojavljuje koncept
»~-majke odgojiteljice, koji je u zagrebacku gradsku socijalnu politiku konac¢no i uveden 2016.
godine. Na primjeru instituta ,,roditelja — odgojitelja“ u Gradu Zagrebu razmatraju se uzroci
i posljedice domestifikacije i potrziSnjenja socijalnih prava (sada poznatijih kao usluge).
Umjesto trazenja krivaca u onima koje se, zbog nepovoljne financijske situacije odlucuju
koristiti ovu mjeru (uglavnom zene), zagovara se otvaranje prostora §iroj raspravi i definiranju

rodno ravnopravne socijalne politike.

Kljuéne rijeci: feminizam, socijalna politika, socijalna drzava, privatizacija, komodifikacija,

predskolski odgoj i obrazovanje, rodna ravnopravnost.

29



30

Milijardu kuna vrijedan program zaposljavanja zena Zazeli do 2020. godine ¢e na poslovima
potpore, podrske i brige za oko 12 tisuca starijih osoba te osoba u nepovoljnom polozaju u

njihovim zajednicama zaposljavati viSe od tri tisu¢e Zena u Hrvatskoj.!

Prema sluzbenim podacima, do 27. 2. 2018. godine odobreno je 105 projekata kojima je cilj
“promicanje socijalne ukljucenosti i suzbijanja siromastva pogotovo uzevsi u obzir da ¢e se kao
sudionice ovih aktivnosti ukljucivati Zene koje su u nepovoljnom polozaju na trzistu rada, a koje
ée skrbiti o starijim osobama i osobama u nepovoljnom polozaju”.? Zene starije od 50 godina,
one s najvise zavrSenom srednjom stru¢nom spremom, zene s invaliditetom, Zrtve trgovanja
ljudima i obiteljskog nasilja, ovisnice te beskuénice - one u Hrvatskoj 2018. godine imaju
prednost pri zaposljavanju do kraja 2020. godine na poslovima njege i brige za starije osobe
u njihovim domacinstvima. Op¢ine i gradovi, Zupanije i nevladine organizacije iskazale su
zavidan interes za sudjelovanje u programu koji im omogucuje pridobiti nepovratna financijska
sredstva za zaposljavanje (nezaposljivih?) Zena i pruzanja usluga njege i brige za starije osobe.
Razumljivo je to imaju li se u vidu, s jedne strane, obaveze koje su op¢éinama, gradovima i
zupanijama nametnute u pogledu socijalnih usluga, kao i limitirana financijska sredstva koja
niposto ne mogu pokriti sve veée potrebe za javnim uslugama socijalne skrbi. Trend povlacenja
drzave iz financiranja programa u podrucju socijalne politike u Hrvatskoj, kao niti u drugim
drzavama postsocijalistiCke europske periferije, nije nikakva novost. Koncept socijalnih
prava kao druge generacije ljudskih prava podrazumijeva “pravo gradana na solidarnost te na
koriStenje civilizacijskih tekovina druStva kojemu pripadaju” (Puljiz 2004: 3). Prema Vijecu
Europe socijalna prava obuhvacaju socijalnu zastitu, stanovanje, zaposljavanje, zdravstvenu
zastitu i obrazovanje (Vije¢e Europe 2003%). Sve to u tranzicijskim i posttranzicijskim uvjetima
europske periferije daleko je od ostvarenoga. I ostvarivoga. Socijalisticka modernizacija,
industrijalizacija, opismenjivanje, obrazovanje i emancipacija zena isli su usporedo sa Sirenjem
obuhvata socijalnih prava na, kako to navodi Puljiz “zaposlene radnike i sluzbenike” (Puljiz
2004: 10). Na Ustavu Federativne Narodne Republike Jugoslavije (FNRJ) iz 1946. godine
utemeljen je niz zakona koji su za cilj imali politicku, ekonomsku i socijalnu emancipaciju Zena
u poslijeratnoj, socijalistickoj Jugoslaviji. Osim prava glasa, Zakonom o braku zene i muskarci
su u toj zajednici dobili jednaka prava, uslijedilo je izjednacavanje prava bracne i izvanbracne
djece te uvedeno socijalno osiguranje, Sto se odnosilo i na rodiljni dopust (Pokanovi¢, Draco,
Deli¢ 2014: 109). Abortus je omoguéen ve¢ 1951. godine, dok se Ustavom iz 1974. godine
zeni jam¢i puno pravo na slobodno radanje. Zakonom o zdravstvenim mjerama za ostvarivanje
prava na slobodno odlu¢ivanje o radanju djece iz 1978. godine (NN 18/18)* abortus na
zahtjev moguce je ostvariti do isteka deset tjedana od dana zaceca. Usprkos, nesporno je,
znacajnom iskoraku Zena iz privatne u javnu sferu, Baradi¢ (2017) upozorava na ,,nedovrsenu

emancipaciju“ zena u socijalizmu. Spominje tako izjavu Josipa Broza Tita iz 1953. godine

1 Strukturni fondovi, Natje¢aji na dostavu projektnih prijedloga Zazeli; URL: https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/poziv-dostavu-
projektnih-prijedloga-zazeli-program-zaposljavanja-zena/, pristupljeno 2.5.2018.
2 Isto.

3 Revija za socijalnu politiku, URL: http://www.rsp.hr/ojs2/index.php/rsp/article/view/127/131#, pristupljeno 2.5.2018.
4 Propisi.hr, URL: http://www.propisi.hr/print.php?id=9842, pristupljeno 8.5.2018.
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o tome ,,da je zena u prvome redu majka“ (Baradi¢ 2017), navode¢i u istome tekstu i teze
istrazivacice Ksenije Vidmar Horvat koja propituje tezu o socijalistickoj emancipaciji Zena.
Tvrdnja o nametnutoj, a ne stvarnoj emancipaciji ima svoje posStovatelje 1 danas, a bila je
uporistem i za opravdavanje uspostave nove ekonomske i drustvene paradigme devedesetih.
Prethodila joj je ekonomska kriza osamdesetih te potom raspad socijalisticke Jugoslavije
1 uspostava novog drustveno-politickog i ekonomskog sistema. Znacilo je to urusavanje
socijalnih prava, u mnogim sluc¢ajevima i njihovo nestajanje. U takvim okolnostima, dolaskom
na vlast 2000. godine, socijaldemokratsko-liberalna koalicija provodi naputke Svjetske banke
i Medunarodnog monetarnog fonda, nastavljaju¢i devedesetih godina inauguriran neoliberalni
model ekonomskog razvoja. Temeljen na tzv. Washingtonskom konsenzusu, on podrazumijeva
fiskalnu disciplinu, preusmjeravanje javnih rashoda u infrastrukturu, obrazovanje i zdravstvo,
poreznu reformu, liberalizaciju kamatnih stopa, konkurentski tecaj, liberalizaciju trgovine i
inozemnih izravnih ulaganja, privatizaciju, deregulaciju i vlasnicka prava (prema Kesner-
Skreb: 2004, 251-252). Drugim rije¢ima, u liberalnoj demokraciji i kapitalistickoj ekonomiji
treba napustiti snatrenja o drzavi kao garanciji socijalnih prava za sve. Drzava treba pruziti
podrsku tek onima na samome dnu, razvijajuci socijalno-zastitnu mrezu (safety-net) za
najugrozenije. Svi se ostali moraju prilagoditi trziSnim uvjetima, cjelozivotno se obrazovati,
ulagati u vlastite kapacitete i biti prilagodljivi trziStu rada. Pocetak novog milenija, nakon
desetljeca ratnih sukoba, privatizacije i devastiranja druStvenoga tkiva, sve na potki etnicke
Cistoce, odrazio se i na prioritete tada vladajuce liberalno-gradanske politicke i ekonomske
elite. Ekonomska liberalizacija, deregulacija, privatizacija - imala je za cilj otvoriti prostor
inozemnim izravnim ulaganjima, tim dobrim vlasnicima kapitala koji bi hrvatskog covjeka
priveli trzisnim vrijednostima, za razliku od domacih tajkuna koji su devedesetih u Hrvatsku
uveli tzv. divlji kapitalizam®. Bilo je to doba snaznih socijaldemokratskih vlada u, primjerice,
Ujedinjenom Kraljevstvu (Tony Blair, The New Labour) i SR Njemackoj (Gerhard Schroeder,
SPD), sa svojim programima obnove socijaldemokracije na razvalinama Berlinskoga zida, u
Europi bez granica, slobodnog protoka ljudi, robe i kapitala (projekti poznatiji kao Third Way i
Neue Mittef). Gotovo dva desetljeca kasnije i najze$¢im je zagovornicima tih srednjostrujaskih
projekata posve jasno kako je uvodenje trzista kao arbitra u podrué¢ju socijalnih prava, rezultiralo
debaklom socijaldemokratske ideje u Europi. Kriza takozvanog europskog socijalnog modela
nije, doduse, nastala jucer. Kako primje¢uju Chapon i Euzeby (2003),

Prema Sporazumu iz Maastrichta Europska se unija opredijelila izgradivati putem
trzista i novca. Socijalna je dimenzija ostala u drugom planu i zavisila je od konkurencije
drzava - ¢lanica. U osnovi je bila ideja da ¢e ekonomski napredak potaknuti socijalni

napredak te da ¢ée socijalni modeli, prije ili kasnije, konvergirati “prema gore”.

5 Teza o navodno pitomom kapitalizmu zapadnoeuropskog tipa i nekom balkanskom, divljem kapitalizmu koji je izrastao na
razvalinama jugoslavenskog socijalistickog drustva rasirena je i danas.

6 The Independent, Rachel Sylvester: We say third way, you say die neue mitte; URL: https://www.independent.co.uk/news/we-say-
third-way-you-say-die-neue-mitte-1096855.html, pristupljeno 2.5.2018.
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Ekonomska i financijska kriza 2008. godine ubrzala je pretpostavljenu konvergenciju, no ¢ini

se “prema dolje”. Kako rezimira Dolenec (2014: 35),

U sirokoj paleti postkomunistickih zemalja od Baltika do Crnog mora, prisutni su isti
trendovi smanjivanja ukupne razine javnog ulaganja u socijalnu zastitu, smanjivanja rashoda

za mirovine i obrazovanje i smanjivanje udjela zaposlenika u javnom sektoru.

Potreba da se ovjeri smrt socijalne drzave i izrazi predanost principima trzi$nog natjecanja bila
je, dakle, osobito izrazena u drzavama srednje i istocne Europe koje su tezile pridruzivanju
Europskoj uniji. Europeizacija sustava socijalne politike u tim je drzavama, pod izlikom
modernizacije, nerijetko zapravo znacila odricanje od koncepta socijalne drzave pa i njezin
otvoreni prijezir. Nasljede socijalnih prava otprije devedesetih trebalo je zatrti, gurnuti na
marginu, difamirati (pa i u akademskim krugovima), ne bi li tako jo§ jednom novonastale
politi¢ke i ekonomske elite na periferiji sa sebe sprale ljagu socijalizma i stekle povjerenje
zapadnoeuropskih politi¢ara. Tako su se i socijalna prava zZena, izborena i ostvarena nakon
Drugoga svjetskog rata, u postsocijalistickom prostoru poéela propitivati, odnosno zamjenjivati
novim (tradicionalnim) konceptima temeljenima na dihotomiji javno-privatno. Trebalo je to
zene osloboditi od navodno nametnute im ravnopravnosti u socijalizmu. Upozorava na to i
Smiljana Leinert - Novosel (1995: 153), navode¢i kako se devedesetih

¢uje dosta glasova koji osuduju “ono Sto su komunisti ucinili sa
zenama”. U javnost se uvode nove vrijednosne orijentacije koje u
potpunosti redefiniraju i drustveni polozaj zena - ukazuje se na zenu
majku kao ideal Zenskog roda, koja se brine iskljucivo o obitelji i djeci,

napusta svijet rada i postaje sasvim “privatno bice”.

Lilijana Burcar (2014) je detaljno navela razlike u drustvenom polozaju te socijalnim i
ekonomskim pravima zena u Jugoslaviji i drzavama zapadne Europe, navodeéi kako se, za
razliku od individualiziranja socijalnih prava za zene u Jugoslaviji, u zapadnoj Europi se “u
sprezi s kapitalisti¢kim patrijarhatom model muskarca hranitelja samo osuvremenio” (Burcar
2014: 119). Radi se o cijelom nizu prava iz podrucja socijalnog, mirovinskog i zdravstvenog
osiguranja (vidi Burcar 2014), koja su imala za cilj uzdrmati dotadasnji spolni ugovor, u kojemu
muskarcu, bivajuéi hraniteljem, pripada javna sfera, dok je Zenski posao skrb u privatnosti
obiteljskog doma. Jedna od legislativnih inovacija u tom smislu je i odredba Zakona o radu
(NN 38/1995)7, koji u ¢lanku 63. uvodi kategoriju “majka odgojiteljica”, navodeéi kako

7 Narodne novine; URL: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995 06 38 758.html, pristupljeno 2.5.2018.


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995_06_38_758.html

*  Majka s Cetvero i vise djece ima pravo na status majke odgojiteljice prema posebnim

propisima.

»  Zaposlena i nezaposlena zena kada stekne status majke odgoyjiteljice ima pravo na
novéanu naknadu, mirovinsko i invalidsko osiguranje, zdravstveno osiguranje i druga

prava u skladu s posebnim propisima.

Kako, medutim, navode Puljiz i Zrin§¢ak (2002)

ovo pravo, medutim, nikada nije stvarno realizirano i to
najvjerojatnije zbog velikih financijskih sredstava koja su bila nuzna
za njegovu realizaciju. Dvojbeno je, takoder, koliki bi bio stvarni
ucinak ovog propisa u drustvenim okolnostima kada Zene

ponajvise traze uz roditeljsku i profesionalnu afirmaciju.

Cetrnaest godina nakon objavljivanja ove tvrdnje i 21 godinu nakon (neuspjesnog) uvodenja
instituta ‘majke odgojiteljice’ u Zakon o radu, majke odgojiteljice u Hrvatskoj u pravni je
sustav uvela zagrebacka Gradska skupstina. Ona je, naime, na svojoj 44. sjednici, odrzanoj
31. 8. 2016. godine, donijela Odluku o nov¢anoj pomo¢i za majku odgojiteljicu®. Odluka je
preinacena veé¢ nakon dvije skupstinske sjednice. Na 46. sjednici, od 20.10.2016. godine,
Skupstina, naime, donosi Odluku o izmjenama i dopuni Odluke o novéanoj pomoci za majku
odgojiteljicu®. Ukratko, “majka odgojiteljica” nestaje, a zamjenjuje je ‘roditelj odgojitelj’.
Umjesto inicijalne odredbe koja govori o “majci odgojiteljici” i “osobi izjednacenoj s majkom
odgojiteljicom” (¢lanak 2. Odluke o nov¢anoj pomo¢i za majku odgojiteljicu, Sluzbeni glasnik
Grada Zagreba 16/16, od 1.9.2016.), izmijenjena odredba odnosi se na “roditelja odgojitelja”.
Bez obzira na jezi¢nu rodnu neutralnost, sadrzaj instituta “roditelja odgojitelja” identian je

onome “majke odgojiteljice™:

8 Odluka je objavljena u Sluzbenom glasniku Grada Zagreba, br. 16/16, od 1. 9. 2016. godine,
http://wwwl.zagreb.hr/slglasnik/index.html#/akt?godina=2016&broj=160&akt=ADAAE7E6D59401 CEC1258021002A933D,
pristupljeno 2.5.2018.

9 Odluka je objavljena u Sluzbenom glasniku Grada Zagreba, br. 19/16, od 24.10.2016. godine, http://www1.zagreb.hr/slglasnik/
index.html#/akt?godina=2016&broj=190&akt=B26C8488177BBEC2C1258056004A1CDF, pristupljeno 2.5.2018.
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Pod pojmom ‘roditelj odgojitelj’, u smislu ove odluke, smatra se majka
ili otac djeteta, posvojitelj, udomitel;j ili druga osoba kojoj je
dijete odlukom nadleznog tijela povjereno na brigu i odgoj,
a koja u zajedni¢kom kuéanstvu skrbi o najmanje troje djece,
od kojih najmlade dijete jo$ nije polaznik osnovnoskolskog
programa obrazovanja te koja ispunjava ostale uvjete propisane
ovom odlukom. (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 19/16)

Pod “ostalim uvjetima” podrazumijeva se da osoba koja Zeli ostvariti pravo na novéanu pomo¢
“s najmanje troje djece zivi u zajednickom kucanstvu; nezaposlena je u vrijeme podnosenja
zahtjeva i dalje neprekidno nije u radnom odnosu dok prima novéanu pomo¢; te je drzavljanin
Republike Hrvatske s neprekidno prijavljenim prebivaliStem u Gradu Zagrebu od najmanje
pet godina prije podnosSenja zahtjeva i dalje neprekidno dok prima nov¢anu pomo¢” (Sluzbeni
glasnik Grada Zagreba 19/16). Osim toga, pravo na nov€anu pomo¢ ostvaruje osoba “Cija
djeca nisu upisana u djecji vrti¢ do pocetka obveznog programa predskole” (¢lanak 3, alineja
5 Odluke). Zadrzimo se, za potrebe ovog ¢lanka, samo na dva uvjeta koja roditelj odgojitelj
mora ispunjavati: (1) mora imati najmanje troje djece od kojih niti jedno ne smije pohadati
vrti¢ i (2) mora biti nezaposlen(a) te naknadu moze primati do navrSene 15. godine Zivota
najmladeg djeteta. Mjeru novéane pomoci za roditelja odgojitelja predstavnici Grada Zagreba
karakteriziraju ‘pronatalitetnom’, naglaSavaju¢i da njome “Grad Zagreb prije svega zeli
potaknuti roditelje dvoje djece da se odluce i za trece”'’. Nije, medutim, u Odluku slu¢ajno
stavljena odredba po kojoj se najmlade dijete mora ispisati iz vrti¢a jer “Grad smatra da nema
raCunicu istovremeno placati visoke subvencije za vrti¢ i naknadu za roditelja odgajatelja™''. Za
zakljugditi je kako se predlagatelj ove mjere, a vidljivo je to i iz brojnih napisa'? u medijima'?,
nije uopce bavio srednjoro¢nim, a kamoli dugoro¢nim posljedicama ove socijalne intervencije u
financijski najpotentnijem hrvatskom gradu. Grad Zagreb, naime, znacajno odudara od ostatka
Hrvatske kada je rijec¢ o obuhvatu djece programima predskolskog odgoja i obrazovanja. Prema
podacima iz istraZivanja u okviru projekta Zene na trZistu rada - procjena utjecaja roda (2016.),
kojega su nositeljice B.a.B.e. - budi aktivna, budi emancipiran, nevladina udruga sa sjedistem
u Zagrebu, pokrivenost vrtickim programima u Gradu Zagrebu 2011. godine bila je 91,1% $to
Grad Zagreb ¢ini jedinom jedinicom lokalne i podrué¢ne (regionalne) samouprave u Hrvatskoj
koja je ostvarila takozvani barcelonski cilj'* od 90% obuhvata (Bertek i Dobroti¢, 2016: 29).

10 Jutarnju list, Kristina Tur¢in: U Zagrebu trenuta¢no 700 Zena ima pravo na plac¢u za odgoj djece, URL: https://www.jutarnji.hr/
vijesti/hrvatska/u-zagrebu-trenutacno-7000-zena-ima-pravo-na-placu-za-odgoj-djece/4666076/, pristupljeno 2.5.2018.

11 isto.

12 Velernji list, Mateja Sobak: Dobivat ¢u novac za odgoj svoje djece, URL: https://www.vecernji.hr/zagreb/dobivat-cu-novac-za-
o0dgoj-svoje-djece-bolje-ne-moze-1121817, pristupljeno 2.5.2018.

13 Tportal, V.ma/Hina: Bandi¢ predlaze Vladi da preuzme mjeru nov¢ane pomodi za roditelja odgojitelja, URL: https://www.tportal.
hr/vijesti/clanak/bandic-predlaze-vladi-da-preuzme-mjeru-novcane-pomoci-za-roditelja-odgojitelja-foto-20180315, pristupljeno
2.5.2018.

14  Barcelonski ciljevi Zele omoguditi institucionalnu skrb za predskolsku djecu: za barem 90% djece stare od 3 godine do $kolskog
uzrasta i barem 33% djece stare do 3 godine (prema Plantenga i Remery 2005. u Kanjuo Mréela i Cernigoj Sadar 2012: 51)
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Hrvatski je prosjek 63% u 2011. godini (isto), dok su podaci o obuhvatu djece jasliCkim
programima - porazni (2011. godine u Zagrebu kao najboljem primjeru svega 36,1%). Podaci
o obuhvatu djece jaslickim programima u Gradu Zagrebu 2016. godine (40,4%) i djece vrticke
dobi (82,8%) objavilo je u svibnju 2018. godine Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku u opseznoj studiji Analiza pokazatelja dostupnosti i kvalitete te javnih izdataka
za usluge ranoga i predskolskog odgoja i obrazovanja, autora Ivane Dobroti¢, Tea Matkovica i
Valentine Menger sa Studijskog centra za socijalni rad zagrebackog Pravnog fakulteta. Buduci
da je zagrebacki model “roditelj odgojitelj” uveden tek u zadnjem tromjesecju 2016. godine, za
pretpostaviti je kako se u proteklih godinu i pol obuhvat djece izmijenio, o ¢emu ¢e se podaci tek
morati prikupiti. Sporadi¢ni ¢lanci u dnevnome tisku ukazuju na veliku popularnost ,,roditelja-
odgojitelja“. Prema podacima Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i sport Grada Zagreba,
objavljenima sredinom prosinca 2017. godine, ,,Prema [posljednjoj] isplati, koja je bila 21.
11. 2017., primilo ju je 3138 korisnika, a iznosila je 3882,33 kune.*!® Osim nezanemarivog
iznosa kojega svakoga mjeseca primaju roditelji-odgojitelji (5.250,00 HRK bruto'®, odnosno
3.882,00 HRK neto), valjalo bi paznju obratiti i na izjavu jedne od korisnica potpore. Dobrobiti
odluke da se ,,profesionalizira“ u majc¢inskoj ulozi, jedna od korisnica objasnjava: ,,Otkako
koristim ovu mjeru mnogo sam sretnija jer vi§e vremena provodim s djecom (...)“!” Na tragu
je to ideologije ,,intenzivnog majcinstva“, o kojoj piSe Ana Vilenica, pojasnjavajuci kako je
rije¢ o stvaranju svojevrsnog kulta majke ,,kao glavne opskrbiteljke negom, uz insistiranje da
su uloga i rad majke vazniji od pla¢enog rada“ (Heys prema Vilenica 2013: 12). Dodala bih
— 1 pritom tvrde kako se dobro osjecaju. Ili tvrde da se osjecaju bolje od onih koje su izlozene
dvostrukoj opresiji — (nedovoljno i sve manje) placenome i radu na segregiranom trzistu (rada)
i nepla¢enome kuc¢anskom radu, koji im, kako na to upozorava Cakardi¢ (2015), toboZe pripada
,»po prirodi stvari®. Profesionalizacija maj¢inske uloge nije, medutim, usmjerena rjesavanju
pitanja dvostruke opresije. Nije tu stvar u nekoj mogucnosti izbora, jer kapitalisticki nacin
proizvodnje i imanentni mu drustveni odnosi ne ostavljaju izbora. To, uostalom, priznaje i
autorica “Lean in” koncepta'®, Sheryl Sandberg. Odnosi mo¢i ne mogu se promijeniti pa, Zele li
zene “imati sve” (i obitelj i karijeru), moraju nauciti kako funkcionira muski svijet i prilagoditi
se. U drzavama europske periferije, gdje je mantra o reformama i rezanju javne potrosnje te
smanjivanju uloge drzave itekako ziva, zenama niSta nije ostavljeno na izbor. Primati placu za
majc¢instvo u tom kontekstu - na kratki rok, iz perspektive potplacenih radnica - i nije najgore

rjesenje.

15 Jutarnji list, Tomislav Mami¢, Daria Bertek: Zagreb potrosio sav novac za odgojitelje, a tizu novi zahtjevi; URL: https://www.
jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/zagreb-potrosio-sav-novac-za-odgojitelje-a-stizu-novi-zahtjevi-trenutacno-3137-roditelja-s-troje-ili-vise-
djece-prima-naknadu/6849762/, pristupljeno 8.5.2018.

16 Za usporedbu, Uredbom o visini minimalne place u 2018. godini, koju je Vlada RH donijela na sjednici 7.12.2017.

godine, utvrden je bruto iznos minimalne pla¢e u RH za 2018. godinu od 3.439,80 HRK. https://narodne-novine.nn.hr/clanci/
sluzbeni/2017 12 122 2781.html, pristupljeno 8.5.2018.

17 Jutarnji list, Tomislav Mami¢, Daria Bertek: Zagreb potrosio sav novac za odgojitelje, a tizu novi zahtjevi; URL: https://www.
jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/zagreb-potrosio-sav-novac-za-odgojitelje-a-stizu-novi-zahtjevi-trenutacno-3137-roditelja-s-troje-ili-vise-
djece-prima-naknadu/6849762/, pristupljeno 8.5.2018.

18 Pokrenula da je jedna od najutjecajnijih poslovnih Zena na svijetu Sheryl Sandberg, bivia visokopozicionirana zaposlenica
Facebooka, autorica knjige Lean in: Women, Work and The Will to Lead. Savjet koji Sandberg daje Zenama Zeljnima uspjeha u
dominantno muskom poslovnom svijetu - ponasajte se ba§ poput muskaraca!
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